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SAMMANFATTNING

Gartner Development (Gartner) tillhandahaller ett brett utbud av tjanster fér marknaderna for
lyxbatar och marina ombyggnader, reparationer och underhall. Var tillvaxtplan innebar att vi utékar
var verksamhet till att omfatta design, konstruktion och byggnation av yachter och mindre
marinfartyg.

Bolagets forvarv av den italienska yachtbyggaren Italia Super Yacht och det planerade férvarvet av
dess tillhérande varvsanlaggningar och andra tillgangar ar det forsta steget i var stravan att bygga
det forsta verkligt vertikalt integrerade globala yachtvarumarket med verksamhet over hela
branschens vardekedja, fran design och konstruktion till forsaljning och fartygsforvaltning.
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MARKNADEN

Deloitte varderade den globala yachtmarknaden till 52 miljarder euro ar 2021, och en
kompletterande bedémning fran USA-baserade Global Market Insights forutspar att
marknadsstorleken ndstan kommer att fordubblas fram till ar 2032. Det finns darfér en stor
potential for intdktstillvaxt och fortsatt Ionsamhet pa denna exklusiva och mycket specialiserade
marknad.

Marknaden for yacht- och marinfartygsbyggnad ar oligopolistisk, med ett fatal marknadsledande
foretag som har betydande marknadsandelar och dar intrade kraver stora kapitalinvesteringar.
Samtidigt dr de globala marknaderna diversifierade, med en hog grad av geografisk fragmentering
och marknadsandelar som ofta ar relativt lika. Dessa och andra faktorer innebar en mojlighet till
omvélvande forandringar och ett navigerbart utrymme for marknadsledare som har varit langsamma
att anpassa sig till forandrade marknadskrav och konsumentdemografi.

Med ett vdalrenommerat rykte for servicekvalitet, flexibilitet och exceptionellt hantverk ar Gartner
val positionerat for att ta en betydande andel av marknaderna for design, konstruktion och
ombyggnad av lyxyachter och fartyg.

STRATEGI

Sedan starten ar 2000 har Gartners affarsstrategi varit forvarvsbaserad. Det har gett
foretaget mojlighet att utoka sitt tjdnsteutbud och sitt tekniska team, vilket har forbattrat
var kapacitet och expertis. Det nyligen genomférda forvarvet av Italia Super Yacht ar en
milstolpe i foretagets utveckling fran ett i huvudsak tjanstebaserat foretag till en
skeppsbyggare med en egen produktlinje och egna anldggningar.

Som skeppsbyggare stravar vi efter att 6verféra den kvalitetsbaserade, kundcentrerade
modell som anvands av de mest framgangsrika megayachtbyggarna till design, konstruktion
och byggande av yachter i mellansegmentet.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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| likhet med vara storre konkurrenter kommer var verksamhet pa marinmarknaden ocksa
att vara en viktig faktor for att sarskilja oss — vi kommer att utnyttja vara manga ari den
franska marinens tjanst for att introducera innovationer inom design och tillampning av
en egen serie militara specialfartyg.

Var verksamhetsplan i fyra faser (2024-2026) bestar av konsolidering, expansion,
kapitalisering och skalning under de kommande tre aren. Efter 2026 kommer vi att fokusera
pa att vasentligt skala upp var verksamhet genom féljdférvarv som tillfor
produktionskapacitet och fordelar i leveranskedjan.

LEDARSKAP

Gartner leds av Clément Gartner, en mariningenjor med 6ver 20 ars erfarenhet av design,
konstruktion och ombyggnad av segelbatar. Han har ett erfaret tekniskt team och ett natverk av
relationer som kan utnyttjas pa vara malmarknader.

VISION

Var vision ar att bygga ett foretag som betjanar flera branschvertikaler, fran design, konstruktion
och ombyggnad till forséljning och fartygsférvaltning. Baserat pa var organisations styrkor och
marknadsmaijligheter ar en affairsmodell som adresserar hela vardekedjan foér bat- och
marinmarknaden genom en portfolj av rérelsedrivande bolag unik men majlig att uppna.

FINANSIELL UTVECKLING

Vi rdknar med en betydande intaktstillvaxt och nettoresultat framover, eftersom vi vill ta en
betydande andel av marknaden for konstruktion, ombyggnad och reparation av specialbyggda
batar. | var finansiella prognos ingar ocksa att 6ka intdkterna fran marin flottrelaterad service och
att introducera specialfartyg for militara tillampningar.

(€) 2024 2025 2026

Intakter 15,006,000 34,408,000 74,008,000
Kostnad for salda varor 10,381,800 20,772,400 47,792,400
Utgifter 1,854,750 1,785,310 1,789,274
EBITDA 2,769,450 11,850,290 24,426,326

Vi uppskattar att forsaljningsintakterna 2028 kommer att uppga till 115 miljoner euro med ett
nettoresultat pa 28 miljoner euro och ett uppskattat marknadsvarde pa 517,9 miljoner euro.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN



FORETAGS- OCH TJANSTEBESKRIVNING

Gartner bildades ar 2000. Foretaget ar baserat i Toulon i Frankrike och ligger i hjartat av den
europeiska marknaden for lyxyachter och ar ett viktigt operativt centrum for den franska
marinen.

Genom sina operativa dotterbolag tillhandahaller Gartner for narvarande:

e Yachtdesign och -konstruktion

e Ombyggnad, reparation och underhall av yachter

e Ombyggnad, reparation och underhall av marina fartyg
e Undersoknings- och sdkerhetstjanster for karnkraftverk
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Vi har en erfaren ledning och tekniska team som &r erkdnda pa marknaden for sin ingenjérsexpertis
och kvalitet i utforandet. Med forvarvet av Italia Super Yacht planerar vi att lagga till specialbyggda
yachter till vart produkt- och tjansteutbud och introducera en serie skraddarsydda yachter med hog
attraktionskraft pa marknaden nar det géller design, innovation och driftskostnader.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN



MARKNADSANALYS
MARKNADEN FOR LYXYACHTER

Marknaden for lyxyachter ar ett nischsegment inom den bredare maritima industrin. Det finns
olika bedémningar av storleken pa yachtmarknaden, men enligt en nyligen genomférd
marknadsbedémning fran USA varderades marknaden for lyxyachter till 9,8 miljarder USD 2022
och férvantas nastan férdubblas till 18,5 miljarder USD 2032.1

En beddmning som Deloitte har gjort for den italienska branschorganisationen Confidustria Nautica,
som sannolikt omfattar fler typer av fartygsproduktion dn bara lyxsegmentet, ger en betydligt hogre
vardering av den globala yachtmarknaden, till mer an 52 miljarder euro fér 2021 - 60 procent av detta
avser produktionen av nya batar, som har 6kat med 10,7 procent jamfort med 2020.12
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Den europeiska superyachtmarknaden &r bade B2B och B2C, med HNW!I (High Net Worth
Individuals) och UHNWI (Ultra High Net Worth Individuals) som direkta kunder och féretag som
koper lyxyachter for kommersiella ndamal.

Fyra nyckelvdarden sammanfattar marknadens potential:

MILJARDDOLLARMARKNAD FRAMST STORA BATAR

Det totala vardet pa de yachter som saldes i USA Ar 2023 uppgick andelen av alla globala
under forsta kvartalet 2023 uppgick till 1 miljard transaktioner pa yachtmarknaden som avsag fartyg
USD, med ett genomsnittligt kontraktsvarde pa med en langd pa over 30 meter till 58 procent.

11,7 miljoner USD.

STARK SNABB TILLVAXT
MARKNADSDOMINANS |
EUROPA

Under det forsta kvartalet 2023 skedde nastan tre  Det genomsnittliga begarda priset for begagnade
fjardedelar (74 procent) av alla yacht-férsaljningar yachter 6kade ocksa med 47 procent under forsta

pa den globala marknaden pa den europeiska kvartalet 2023 jamfért med forsta kvartalet 2022
marknaden. Italienskbyggda batar stod for 42 (da priset var 9,1 miljoner dollar). Genomsnittspriset
procent av den totala forsaljningen. for nybyggda yachter 6kade med 52 procent under

forsta kvartalet 2023 jamfort med forsta kvartalet
2022 (da genomsnittspriset var 22,2 miljoner
dollar).

[1] www.gminsights.com/industry-analysis/luxury-yacht-market
[2] www.top-yachtdesign.com/confindustria-nautica-and-deloitte-outline-the-global-yachting-market
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En omfattande analys av yachtmarknaden genomfordes 2021 av Thyra Katharina Pietsch och
Benedikt Hilsmann, frimst med hjalp av data fran 2019. Studien gjordes pa uppdrag av Worldwide
Yachting Association (MYBA) och fokuserade pa delmarknaden for superyachter, ndrmare bestamt
marknaden for batar med en langd pa 6ver 24 meter. Det ar viktigt att notera att analysen i forsta
hand omfattar varvssektorn, dar statistiken ar mest tillforlitlig, och inte fartygsadministration (t.ex.
maklartjanster) eller stodtjanster (t.ex. service i hamnar och marinor).

Marknaden for byggande av superyachter kan karaktariseras som ett heterogent oligopol, dar
foretagen i ett fatal europeiska lander har en stark stéllning. Har specialiserar sig tyska och
holldndska varv pa stora superyachter som tillverkas "skraddarsytt" for enskilda kunder. Italien
har den stoérsta marknadsandelen inom superyachtindustrin. Marknadens produktionsmetoder
stracker sig fran seriell massproduktion till tillverkning av skraddarsydda superyachter.

Under den senare halften av 2000-talet praglades den europeiska superyachtindustrin till stor del av
de tio storsta foretagen, som var beldgna i Italien, Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland,
Danmark och Frankrike. Tillsammans svarade dessa féretag for mer dn en fjardedel av marknadens
volym i Europa. Forskning fran mitten av 2010-talet bekraftar ocksa de italienska varvens fortsatta
marknadsledarskap, dar fyra av dem — Azimut Benetti Group, Ferretti Group, Palumbo Group och
Sanlorenzo — bidrar till 23 procent av den globala superyachtproduktionen mellan 2010 och 2019.

Den europeiska marknadsandelen har vuxit pa bekostnad av USA, vars marknadsandel halverades
under 2010-talet.[ Tabell 1 nedan, som baseras pa aggregerade intaktssiffror for alla
yachtbyggarforetag per ledande land eller region i Europa, bekraftar Italiens fortsatt starka
stallning, men ocksa att den franska regionen Cote d'Azur (med en mycket starkare stéllning som
nav for fritidsbatsindustrin i stort) ocksd har en ndgot mindre stillning inom produktionen. !

Tabell 1. Total omsattning for varvsforetag i olika lander och regioner och dess procentuella andel av
den totala omsattningen 2019:

Totalt (100 %) 6,049,884,100 EUR

[+)
1.9%
COTE D’AZUR (FRANKRIKE) TYSKLAND ITALIEN NEDERLANDERNA STORBRITANNIEN
113,566,000 EUR 950,497,000 EUR 2,635,944,100 EUR 1,174,374,000 EUR 1,175,503,000 EUR

[3] Pietsch, TK och B Hiilsmann. 2021. "Ekonomisk bidragsstudie: Den europeiska superyacht-industrin."
https://www.myba-association.com/files/index.cfm?id=482&crypt=5656.

[4] Pietsch, TK och B Hilsmann. 2021. "Ekonomisk bidragsstudie: Den europeiska superyacht-industrin."
https://www.myba-association.com/files/index.cfm?id=482&crypt=5656, s. 6.
[5] Pietsch, TK och B Hilsmann. 2021. "Ekonomisk bidragsstudie: Den europeiska superyacht-industrin."

https://www.myba-association.com/files/index.cfm?id=482&crypt=5656, s.
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Den europeiska ombyggnadssektorn domineras till stor del av Nederldanderna, som stod for
hapnadsvackande 22 procent av alla globala ombyggnader av superyachter mellan 2014 och 2018.
Frankrike féljer pa andra plats med en global marknadsandel pd 12 procent. Aven om den tyska
marknadsandelen ar lagre &r det viktigt att notera att landets rederier framst fokuserar pa att bygga
om de storsta yachterna.

Pa grund av de radande oligopolistiska tendenserna sammanfattas marknadssituationen med att
enskilda foretag kan fa svart att ta sig in pa batmarknaden och forsvara sin position nar de val ar dar.
Samtidigt marks ocksa heterogeniteten, dar foretag fran flera lander inom det marknadsledande
Europa anda lyckas etablera sig pa marknaden och ta betydande andelar. Det verkar ocksa finnas ett
navigerbart utrymme pa marknaden vid sidan av marknadsledarnas fara. Gartner ar ocksa val
positionerat for att avancera pa detta omrade, sarskilt om dess nuvarande bas i Frankrike kan
utvidgas via ISY-forvarvet till Italien (marknadsledarnas hemland).

Gartner har redan etablerat sig pa fyra delmarknader inom yachtmarknaden och é&r fast beslutna att
ytterligare 6ka sin marknadsandel inom dessa omraden.

Delmarknaderna omfattar féljande:

e Design och konstruktion av skraddarsydda yachter: Designen och konstruktionen av en
skraddarsydd yacht ska aterspegla kdparens personliga stil och preferenser.

e Renovering och reparation av yachter: Denna delmarknad ar betydelsefull, eftersom
utgifterna for renovering, reparation och underhall av yachter 6verstiger utgifterna for

nybyggnation av yachter.

e Vilande yachtprojekt: Gartner kan héar dra nytta av foretagets unika erfarenhet av att
framgangsrikt ateruppliva vilande yachtprojekt.

e Renovering och underhall av flottan: Gartner stravar efter att utdka sitt tjansteutbud som en
godkand fransk leverantor av renoverings- och underhallstjanster for marinen.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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AFFARSMODELL

Gartners affarsmodell ar att erbjuda ett brett utbud av design-, konstruktions-, ombyggnads-,
reparations- och underhallstjanster for bade marknaden fér lyxyachter och den marina
marknaden. For dessa tjanster kommer Gartner att ta ut avgifter for service, projektledning och
andra tjanster (som kan inkludera utrustningspaslag, maklarprovisioner och andra ersattningsbara
kostnader).

Gartners affarsstrategi har sedan starten varit forvarvsbaserad och bolaget fortsatter att bygga upp sin
portfolj av rorelsedrivande bolag. Gartners strategi att vaxa genom forvarv har gjort det maijligt for
bolaget att snabbt utdka sina tjansteomraden, fa tillgang till nya marknadsmojligheter, forbattra sin
marknadsposition och gora viktiga tillskott till sitt hogkvalificerade och erfarna tekniska team.

Gartners nyligen genomforda forvarv av Italia Super Yacht (tidigare Gianetti Custom Yachts), en
italiensk skeppsbyggare med over 40 ar pa marknaden. Detta strategiska steg 6ppnar dorrarna for
Gartner att ga in pa marknaden for specialbyggda yachter och renovering av superyachter, med
hjalp av det erkdnda och hogt ansedda varumarket ISY och hela dess portfélj av serviceféretag inom
yachting. Forvarvet har potential att vasentligt utoka Gartners tjansteomraden och starka dess
marknadsposition.

Gartners plan omfattar dven férvarv av ISY-varvets verksamhet och tillgangar, en transaktion som
kommer att omfatta fastighetstillgangar och tva ofullstandigt byggda superyachter. Detta forvary ar
avgorande eftersom ISY kommer att spela en central roll nar det géaller att ge Gartner tillgang till
marknaden for design, konstruktion och byggande av specialbyggda yachter. ISY-metoden, som vi
héar beskriver som en del av Gartners 6vergripande affairsmodell, kommer att ge betydande férdelar
for Gartners verksamhet och marknadsposition.

Italia Super Yacht grundades 1978 och har 6ver 40 ars erfarenhet av batbyggeri och har levererat
mer dn 400 specialbyggda yachter. Italia Super Yacht ar kdnda for sitt enastaende hantverk, langa
tradition och sanna passion, i kombination med avancerad teknik och material som garanterar
toppmoderna fartyg och hogsta kvalitetsstandard i varje detalj. Foretaget, som ar baserat i
Viareggio i Italien, har tva produktionsanlaggningar med egna moduler for teknik,
ingenjorsvetenskap, fartygsarkitektur och design och sysselsatter nagra av branschens skickligaste
hantverkare.

SKALEN TILL FORVARVET

e Affarsexpansion: ISY lagger till specialbyggda yachter till Gartners produktlinje och
utnyttjar ISY:s natverk och anseende for att na ett bredare kundsegment.

e Minskade rorelsekostnader: Genom att kombinera ett skeppsvarv med Gartners
nuvarande tekniska tjdnsteerbjudande for yachtbygge, ombyggnad, reparation och
underhall kan betydande varden skapas genom kostnadsbesparingar och
stordriftsfordelar.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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e (Okad intaktspotential: Férvirven dkar &terkommande EBITDA-strdmmar och driver
langsiktiga kassafloden genom skalbarhet, minskade kostnader och effektiviseringar i
verksamheten.
e Plattform for framtida tillvaxt: En 6vertygande vardering och affarsstruktur styr affaren pa
ett satt som underlattar finansiell flexibilitet och tillgang till kapital for ytterligare forvarv
och mojligheter till marknadsexpansion.

VIKTIGA SYNERGIER

o Kompletterande affarsverksamhet: ISY lagger till design och konstruktion av
specialbyggda yachter till Gartners befintliga tjansteutbud.

e Operativ effektivitet: For nybyggen av yachter skapar ett minskat beroende av
tredjepartsentreprencrer effektivitetsvinster genom kostnadskontroll, férbattrad
projektledningskapacitet och sdkerstéllande av hog kvalitet pa arbetet.

e Personal: Gartner och ISY har en erkand ledning och mycket skickliga tekniska team
med en dokumenterad erfarenhet av att framgangsrikt integrera forvarv.

e Varumarkeskapital: Gartner och ISY (tidigare Gianetti Custom Yachts) ar erkdnda
och hogt ansedda varumarken pa yachtmarknaden.

e Natverk: Ett samgaende gor att Gartner och ISY kan dra nytta av varandras
natverk inom yachtindustrin och gemensamt starka externa relationer for
affarsutveckling, strategisk radgivning, marknadsféring och finansiering.

Forvarven ar en del av en bredare tillvaxtstrategi for att forandra marknaden for yachter
med en affarsmodell som fokuserar pa hela branschens vardekedja — fran design och
konstruktion av yachter till férséljning och férvaltning.

Det forsta steget i strategin, inklusive det planerade storférvarvet, handlar om vertikal och horisontell
integration. | denna del ger tillvaxtstrategin 6kad operativ kontroll. Satsningen pa
marknadsforingskanaler i flera olika branscher kan kombineras med horisontella forvarv som
forbattrar marknadspositioneringen och ger en markbar konkurrensfordel.

Ett andra steg i strategin avser samtidigt inkdp och byggnation. Har tillampas en private equity-
strategi for vardeskapande, dar tillgang till kapital och kassaflode utnyttjas for att forvarva foretag
som erbjuder nya vardeerbjudanden till kunderna och driver organisk tillvaxt.

Ett tredje och sista steg i strategin handlar om att bryta sig in pa nya marknader. Det &r viktigt att se
bortom de traditionella malgrupperna for att engagera och varva kunder. Gartner stravar efter att
tilltala yngre demografiska grupper med vaxande kopkraft (Bloomberg har rapporterat att
Generation Z har 360 miljarder dollar i disponibel inkomst att spendera).

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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MARKNADS- OCH
FORSALJNINGSSTRATEGI

En viktig del av var affarsstrategi ar att introducera den kvalitetsbaserade, kundcentrerade modell
som anvands av ledande megayachtbyggare till mellansegmentet inom yachtindustrin. For att lyckas
maste vara produkter och tjanster utmarka sig genom innovativ design, kvalitetsteknik och
exceptionellt utférande — vilket skiljer oss fran konkurrenterna. Vi stravar efter att etablera Gartner
som ett respekterat varumarke som bygger pa att uppna hogsta maojliga kundndjdhet.

MARKNADSFORINGSSTRATEGI

Vi planerar att utnyttja Gartners anseende inom malmarknaderna och utforma en
marknadsforingsstrategi for flera kanaler som breddar den historiskt introverta marknadsmodellen
for yachting for att fanga en bredare publik.

Vart viktigaste marknadsforingsbudskap till nya kopare handlar om vad man kan forvanta sig efter
kopet, med fokus pa kundservice och support samt dgandekostnad. Malet ar att skapa en
exceptionell, mycket personligt anpassad kopresa och support efter férsaljningen. Fér ombyggnad
och reparation ar vart marknadsféringsmal att betona var tekniska skicklighet, vart kvalitetsarbete
och var leveranskedja for att minska de arliga underhalls- och reparationskostnaderna och halla
yachtagare och besattningar néjda.

| var marknadsforing formedlar vi Gartners anseende som var centrala konkurrensfordel nar det
géller pris, kvalitet och tillforlitlighet.

Primara kanaler:

e Interna och externa natverk

e Batmassor

e Sociala medier och internet

e Kundrekommendationer och mun-till-mun-metoden

Var historia av att lyckas med svara projekt och var formaga att I6sa tekniska problem samtidigt

som vi haller kostnaderna nere och levererar produkter och tjanster av hog kvalitet kommer att
gobra att varumarket uppfattas som éverlagset pa marknaden.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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FORSALJNINGSSTRATEGI

Vi forlitar oss pa ett internt team och externa saljkanaler (batméklare) for att skapa nya
affarsmajligheter och 6ka intdkterna. Vart anseende bland yachtkaptener och tjansteleverantérer
forvantas ocksa driva nya och dterkommande forsaljningsintadkter.

Forsadljningsprognoser

(€)

Intakter

Kostnad for salda varor
Bruttomarginal

Bruttomarginal %

Férdelning av forsaljning

(€)
Yachtkonstruktion
Ombyggnad och reparation av

yachter
Marin konstruktion

Ombyggnad och reparation av
marina fartyg
Ovriga intakter

2024
15,006,000
10,381,800

4,624,200
30,8 %

2024
13,500,000
1,200,000

306,000

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN

2025
34,408,000
20,772,400
13,635,600

39,6 %

2025
31,500,000
1,800,000

700,000

408,000

2026
74,008,000
47,792,400
26,215,600

35,4 %

2026
38,500,000
3,000,000

30,000,00
2,100,000

408,000
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OPERATIV PLAN

Var operativa plan fram till 2026 ar indelad i fyra faser:

e Konsolidering (2024): Vi planerar att konsolidera var verksamhet inom design,
konstruktion, byggnation, ombyggnad, reparation och underhall av yachter under
varumarket Italia Super Yacht med bas i Viareggio, Italien. Naval refit services
kommer att konsolideras under Hull Defense och fortsatta att vara baserat i Toulon,
Frankrike, dar fortsatt tillgang till franska marina kontrakt kommer att driva intdkter
och starka bolagets profil inom marknaden for konstruktion och service av marina
fartyg.

| 5 i
, AN e, |

"Hull Defense &r en viktig aktor inom det operativa underhallet (MCO) for den franska marinen.
Clement Gartner, foretagets VD, har under flera ar utvecklat Iosningar for hangarfartyget
Charles de Gaulles och fregatternas behov och har visat prov pa sin formaga att arbeta inom
flera omraden och genomféra ambitiosa projekt med respekt for kostnader och tidsfrister."

Jean-Christophe CASANOVA,
Verksamhetschef for hangarfartyget Charles de Gaulle

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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Varumarkesbyggande (2025): Med den framgangsrika leveransen av var forsta
superyacht kommer vi att fokusera pa att etablera vart varumarke pa marknaden.
Bland annat introduceras en ny yachtdesign i den populdra 24-metersklassen och
koncept for autonoma marinfartyg som forbattrar sakerheten samtidigt som
kostnaderna for driftsattning minskar avsevart.

Kapitalisering (2025): Var tillvaxtplan ar aggressiv, med kapitalintensiva strategier
som utvecklats for att framgangsrikt méta malmarknadens behov, service- och
innovationsluckor och andra exploaterbara mojligheter. Var plan omfattar en
bérsintroduktion for att fa tillgang till offentlig finansiering for att finansiera var
verksamhet och vara mal for affarsutveckling. En borsintroduktion ger ocksa
likviditet for investerare i tidiga skeden till varderingar som ger en attraktiv
avkastning pa investeringen.

Skala (2026): Var formaga att skala upp verksamheten har ingen naturlig slutpunkt
och omfattar foljdférvarv som 6kar kapaciteten (ytterligare varvsanlaggningar) och
minskar riskerna i leveranskedjan genom att forvarva leverantorer som sakerstaller
oavbruten produktionskapacitet.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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LEDNING OCH ORGANISATION

LEDNING

Gartners ledningsgrupp leds av Clément Gartner, en mariningen;jor och entreprenor

med over 20 ars erfarenhet av yacht- och marin design, konstruktion och refit management.
Han har en MSc i Maritime Engineering Science and Naval Architecture frdn Southampton
University.

Clément har bade en entreprendrsanda och branscherfarenhet och ar en foregangare inom
branschen. Ar 2012 bildade han Gartner Yacht Services, hans forsta entreprendrsforetag, och
sedan dess har han startat eller forvarvat sju serviceforetag med fokus pa underhall,
reparation och ombyggnad av yachter och érlogsfartyg. Ar

2022 bildade Clément Gartner Developement, ett holdingbolag, for att konsolidera

sina operativa verksamheter.

MERITLISTA OVER FRAMGANGAR

Med en vision om att skapa ett globalt varumarke som bygger pd designinnovation,
overlagsen kvalitet och kundnojdhet, matchas Cléments expertis och utmarkta anseende p3a
marknaderna for yachting och naval refit av hans ledarskap och framgangar med att identifiera och
frigora potentialen i undervarderade foretag.

Gartners ledningsgrupp har framgangsrikt integrerat och vant olonsamma forvarv, vilket har
forbattrat det finansiella resultatet och servicekvaliteten. Med ett kundcentrerat arbetssatt
dar yachtagare bjuds in som foretagspartners, leder denna samarbetsstrategi till battre
beslutsfattande och battre projektresultat.

Framgdng trots ogynnsamma utgdngslagen galler dven vara projekt. Som rapporterats i
SuperYacht Times slutforde Gartner ombyggnaden av en 56 meter ldng Baglietto-bat
som forstordes i en brand i det elektriska systemet. Det svdra projektet handlade om

att radda ett skrov som domits till skrotning,

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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ORGANISATION

Gartner Development bildades 2022 som ett franskt forenklat aktiebolag med en enda
aktiedgare (Clément Gartner).

Under en holdingbolagsstruktur konsoliderade Mr Gartner verksamheten i en portfolj av
servicebolag som var verksamma inom design, konstruktion, renovering, reparation och
underhall av marin- och lyxyachter.

CP‘f\WC‘NTE’ 'NU\FJV’Nt . N‘EN.L:HZC""’IE f S a f e m t o m

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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FINANSIERINGSBEHOV OCH PROGNOSER

KALLOR OCH FORBRUKNING

Vi soker 14,5 miljoner euro i eget kapital och skuldfinansiering for att finansiera vara tillgangsforvarv
och rorelsekostnader. Kallor till och anvdandning av investeringskapital beskrivs nedan.

Kallor
Varde: Nyemission €8,900,000
Skuld: Sakerstallda skuldebrev €5,600,000
Totala killor: €14,500,000

Forbrukning

K6p av skrovprojekt €3,900,000
Varvsanlaggningar €5,600,000
Kostnader for fardigstallande av skrov €4,500,000
Rorelsekapital €500,000
Total forbrukning: €14,500,000

Nyemisson: Gartner saljer en 35-procentig dgarandel i bolaget for en likvid om 8,9 miljoner euro
baserat pa en pre-money-vardering om 16,7 miljoner euro. Aktierna erbjuds till kvalificerade
enskilda investerare och investeringsfonder genom en private equity-placering.

Sakerstéllda skulder: Gartner planerar att emittera 5,6 miljoner euro i 5-ariga, 7-procentiga
sakerstallda konvertibla skuldebrev.

FINANSIELLA PROGNOSER

(€) 2024 2025 2026

Intdkter 15,006,000 34,408,000 74,008,000
Direkta kostnader 10,381,800 20,772,400 47,792,400
Driftskostnader 1,854,750 1,785,310 1,789,274
EBITDA 2,769,450 11,850,290 24,426,326

OFFENTLIG LISTNING

Tillgang till kapital ar en viktig strategisk faktor for att framgangsrikt kunna uppna vara langsiktiga
affarsmal. Var intdktsmodell begransar den finansiella risken i verksamheten och forstarker vara
kassaflodesprognoser med krav pa kunddepositioner och projektfasrelaterade betalningar. Forvarv
i "kapitaliseringsfasen", kop av osdkra tillgangar och andra investeringsaktiviteter kommer dock att
krava extern finansiering.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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En borsnotering gor det maijligt for bolaget att fa tillgang till finansiering pa sekunddrmarknaden till
en hogre vardering och darmed till mer gynnsamma villkor dn private equity-placeringar. Pa grund
av "likviditetsvardet" varderas borsnoterade foretag normalt till en hogre pris/vinst-multipel an
privatagda foretag. Som ett publikt bolag kommer Gartner ocksa att ha mojlighet att genomfora
aktiebaserade forvarv och tillhandahalla en kortsiktig likviditetshandelse for investerare i ett tidigt
skede.

Forvarvet av ISY och den planerade leveransen av Gartners forsta superyacht (40 meter) 2024 lagger
grunden for en accelererad omsattningstillvaxt och expansion av verksamheten. Vara arliga
forsaljningsmal for 2027 inkluderar leverans av fem 24-meters yachter, en superyacht pa 40 meter
eller mer, leveranser av marina patrullbatar och 8,7 miljoner euro i intdkter fran yachting, marina
ombyggnader och andra tjanster. Vart intaktsmal for ar fem overstiger 115 miljoner euro.

Yachtingbranschen ar en av de mest exklusiva branscherna nar det galler deltagare och
investeringsmojligheter. Denna mangmiljardmarknad har i stor utstrdackning forbisetts som en nisch
och har darfér inte foljts i ndgon storre utstrackning som ett investeringstema, sarskilt inte bland
enskilda investerare. De flesta batbyggare ar privatagda, men tre ar efter bérsnoteringen 2019, till
16 euro per aktie, fortsatter den italienska batbyggaren Sanlorenzo att uppvisa imponerande tillvaxt
i alla nyckeltal.

Idag handlas Sanlorenzo till 6ver 40 euro per aktie och har nastan tredubblat sitt bérsvarde pa fyra
ar.

35.00
30.00
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20.00
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SWOT-ANALYS

Gartner utgor en unik moéjlighet for investerare som séker potential for kapitalavkastning over
genomsnittet och tillgang till denna exklusiva och snabbt vaxande bransch. Nedan féljer en bedomning
av vara styrkor, svagheter, mojligheter och hot mot var verksamhet och tillvaxtpotential:

STYRKOR

e Anseende: Vi har fatt ett avundsvart anseende inom vara malmarknader for teknisk
skicklighet, innovativ problemldsningsexpertis och kvalitet i hantverket.

o Affarsstrategi: Vi har en dokumenterad erfarenhet av att framgangsrikt integrera olika
operativa foretagsforvarv for att utoka tjansteutbudet, den tekniska kapaciteten och det
ekonomiska resultatet.

e Malmarknadens mangfald: Vi ar unika for ett foretag av var storlek och vander oss till
marknaderna for design, konstruktion, byggnation, ombyggnad och reparation av
lyxyachter och marina fartyg.

e Insider Status: Som ett etablerat namn i branschen har vi en klar fordel pa en marknad
med starka etablerade aktorer och betydande intradeshinder.

SVAGHETER

e Beroende av extern finansiering: Var affarsplan kraver att vi anskaffar en betydande mangd
externt kapital. Aven om vi har anlitat placeringsagenter finns det ingen garanti for att vi
kommer att na vara finansieringsmal eller att sadan finansiering kommer att ske enligt de
villkor som forutses i var affarsplan.

e Positioner i ledningsgruppen: Med forbehall for finansiering kommer vi att behéva
tillsatta ledande befattningar i ledningsgruppen och bilda styrelse.

e Begransad erfarenhet av yachtkonstruktion: Design, konstruktion och tillverkning av

specialbyggda yachter kommer att vara en betydande intaktskalla framoéver. Var
ledning och tekniska personal har begransad erfarenhet.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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MOJLIGHETER

e Fornyelse: Yachtmarknaden &r sjdlvreglerande och inatblickande, och etablerade
varumarken fokuserar nastan uteslutande pa traditionella kdparprofiler och ineffektiva
processer. Detta skapar en mojlighet for ett visionart foretag att vara omstortande,
utmana och fornya etablerade satt att tdnka och producera.

e Samarbete: Den nuvarande agarmodellen for yachter innebar att flera mellanhander anlitas
for att hantera design, konstruktion och forvaltning. Ett 6ppet partnerskap mellan
yachtbyggare och kunder kommer att framja en samarbetsstrategi som leder till battre
beslutsfattande och battre projektresultat.
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HOT

e Konkurrens: Viverkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad som domineras av
etablerade branschvarumarken med hog igenkdnningsgrad pa var malmarknad och
betydande finansiella resurser.

e Konsumentdemografi: Yachtmarknaden anses vara elitistisk nar det géller kundfokus och
organisatorisk logik. Detta kan begrdnsa var formaga att tilltala yngre konsumenter och
icke-traditionella kundsegment.

e Innovationsfordréjning: Yachtindustrins brist pa transparens och indtvandhet har bromsat
innovationstakten och implementeringen av ny teknik. Det kan vara en kalla till motstand
mot var innovationsprofil.

e Ekonomiska faktorer: Aven om yachtindustrin vander sig till formégna individer kan
ekonomiska nedgangar paverka forsaljningen av nya yachter och ombyggnadsmarknaderna
negativt. Vara diversifierade produkt- och servicelinjer, som inkluderar ombyggnad,
reparation och underhall av marina fartyg — som normalt inte paverkas av normala
ekonomiska faktorer — ger en viss grad av intaktsisolering; handelser som en ihallande global
recession kan paverka vara affarsutvecklingsplaner och intdktsprognoser.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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RISKHANTERING

Var affarsplan ar bade strategisk och opportunistisk. Det innebar att endast ett par viktiga strategier
potentiellt kan paverkas av de hot och systemiska utmaningar som beskrivs i var SWOT-analys.

For det forsta ar var forvarvsstrategi och verksamhet beroende av tillgangen pa finansiering och
kraver darfor en "plan B" om vi inte kan anskaffa tillrackligt med kapital genom forséljning av vara
aktier eller emission av skuldférbindelser. Vid utformningen av en Plan B-finansieringsstrategi, kan
en oversikt over vad bolagets tidigare beprovade finansieringsmetoder realistiskt bidra, om den
externa finansieringen inte racker till (grundare och andra aktiedgartillskott, bankfinansiering och
kassafloden fran den I6pande verksamheten). Vart nasta steg skulle vara att starka komponenterna i
var nuvarande finansieringsstrategi, inklusive att sOka efter alternativa vagar for att anskaffa kapital
eller paskynda var planerade boérsintroduktion.

Vi har stort fortroende for formagan hos de placeringsagenter vi har anlitat att sékra den
finansiering som kravs for att genomfora var plan, baserat pa deras tidigare prestationer och
investerarnatverk.

Branschens elitism kan kanske tydligast adresseras i var marknadsforingsstrategi. Yachtmassor och
liknande branschevenemang vander sig i forsta hand till etablerade kdpare och saljare. Genom
marknadsforingssamarbeten utanfor yachtindustrin, till exempel inom private banking, exklusiva
bilar och andra lyxprodukter samt tjansteleverantorer, kan man na nya konsumentgrupper.
Dessutom fokuserade marknadsforingsinsatserna pa icke traditionella geografiska marknader och
yngre kopare for att marknadsféra batdagande till en bredare publik.

Slutligen &r var hallbarhetsplan var mangfald inom produkter och tjanster. Vi betjanar marknaderna for

lyxyachter och marina fartyg, vilket ger en viss isolering fran konjunkturnedgangar pa dessa respektive
marknader. Dessutom omfattar var langsiktiga plan forvarv av leverantérskedjor och
tjansteleverantorer, vilket gor det moijligt for bolaget att kontrollera sin vardekedja samtidigt som det
skapar kostnadsbesparande effektivitet och minskar de operativa riskerna.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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SUMMERING

De unika styrkorna i var overgripande affarsplan, vara strategier och vart operativa
fokus bygger pa fyra centrala pelare: erfarenhet, anseende, varumarkesvarde och
investeringspotential. Var och en av dessa styrkor ssmmanfattas kortfattat nedan.

Erfarenhet: Bolagets erfarenhet finns i ledningsgruppen, hos den tekniska personalen och
hos radgivarna. Gartner ar ett litet men mycket specialiserat foretag med djup kunskap och
expertis pa vara marknader. Vi har ett professionellt serviceteam med mangarig erfarenhet
av fusioner och forvarv samt finansiell teknik.

Anseende: Gartner har byggt upp ett avundsvart anseende genom aren och ar val
positionerade pa marknaden. Var trovardighet stods ocksa av en historia av I6nsamma
verksamheter och ett framgangsrikt genomforande av var férvarvsbaserade
tillvaxtstrategi.

Varumarkets varde: Att bygga ett starkt varumarkesvarde ar centralt for vart uppdrag och
en viktig del av var forvarvsstrategi. Vart mal ar inte att bli storst, utan att bli ett globalt
varumadrke som ar kant for hantverksmassig kvalitet, exceptionellt varde, innovation,
tillforlitlighet och enastaende kundnojdhet.

Investeringspotential: Var tillvaxtplan ar kapitalintensiv och att presentera en stark
potential for avkastning 6ver genomsnittet ar avgoérande for var férmaga att attrahera
kapital. Var verksamhets mangfald skapar flera mojligheter till tillvaxt och intakter, och var
planerade borsnotering 2025 ger en mdjlighet till exit och likviditet for aktiedgarna inom en
snar framtid till en attraktiv vardering.

Vi ar ett litet foretag som gar in i en utvecklingsfas med hog tillvaxt och som vill féréandra
status quo. Vi stravar efter att bygga ett globalt varumarke med en unik affarsmodell och
innovativa strategier som bygger pa 6ver 20 ars erfarenhet av yachting och den marina
marknaden.

GARTNER DEVELOPEMENT 2024 - 2026 VERKSAMHETSPLAN
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